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Part time su turni programmati
con 'autoregolamentazione

Rapporti di lavoro

Demandare la definizione
degli orari ai lavoratori
limiterebbe il contenzioso
Enzo De Fusco

Quali sono i rimedi sulla puntua-
le indicazione dell’articolazione
oraria nel contratto part time?

Per questilavoratori la giuri-
sprudenza maggioritaria esclude
la possibilita di individuare la
collocazione della prestazione
mediante rinvio a turni pro-
grammati di lavoro articolati su
fasce orarie prestabilite e questo
perché significherebbe operare
una deroga all’esigenza della
puntuale indicazione dei turni
nel contratto dilavoro che, inve-
ce, la stessa legge vuole pro-
grammati per fasce prestabilite
(si veda «Il Sole 24 Ore» del 18
giugno 2024).

Secondo alcuni Tribunali, poi,
il datore dilavoro non potrebbe
modificarel’orario dilavoro del
dipendente part time neppure se
dovesse cambiare I’assetto orga-
nizzativo in modo tale darende-
re incompatibile I’originario tur-
no di lavoro con le esigenze
aziendali(si veda «Il Sole 24 Ore»
del 19 luglio 2024).

In questo contesto di forte ir-
rigidimento interpretativo, te-
nuto conto che molto spesso una
flessibilita nella definizione dei
turni di servizio € anche nell’in-
teresse deilavoratori, vanno in-
dividuate soluzioni che possano
venire incontro alle esigenze che
la giurisprudenza tutela per chi
prestal’attivita a tempo parziale.

La tutela risarcitoria, infatti, &
accordata ai lavoratori dalla ma-
gistratura perché senza unarigida
indicazione dell’articolazione non
si consente ai lavoratori una mi-

gliore organizzazione del tempo
dilavoro, di un’altra occupazione,
del tempo libero e di vita quoti-
diana (Cassazione 11333/2024).

In questa prospettiva un as-
setto organizzativo in cuiil dato-
redilavoro demandiailavorato-
ri stessi la definizione dei turni
diservizio a copertura dell’intero
orario dilavoro non sembra con-
traria ai bisogni che lamagistra-
tura intende tutelare.

Per dare concreta attuazione
aquesto modello organizzativo
é immaginabile anche il ricorso
aunaccordo sindacale, dove si-
ano codificate le regole di auto-
regolamentazione e dei controlli
interni, che consentano di ga-
rantire il servizio nei casi ecce-
zionali in cui non si trovi I’ac-
cordo fra tutti.

E bene, poi, tenere traccia del-
l'autoregolamentazione sia chia-
rendo questi aspetti nellalettera
di assunzione sia nel corso del
rapporto di lavoro, per evitare
che i lavoratori interessati pos-
sano strumentalizzare la liberta
concessa affermando che co-
mungue non erano presenti tur-
ni predefiniti, invocando cosi il
risarcimento del danno.

Infine, & necessario prevedere
un orario predefinito (anche
questo daindicare nellalettera di
assunzione) daattuare solo lad-
dove sianecessario interrompere
questa modalita di gestione nel
momento in cui si registrino pro-
blemi nell’autoregomentazione.

E comprensibile che questa
soluzione non sempre e pratica-
bile all’interno delle aziende, ma
ove possibile costituirebbe cer-
tamente un punto di equilibrio
tra la flessibilita necessaria al-
l'azienda e la rigidita imposta
dalla magistratura.

Peraliro, ci sono gia modelli orga-
nizzati in questo modo che funzio-
nano anche in realta medio grandi.
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Conl'ordinanza 11333/2024 |a
Cassazione affermache occorre la
puntuale indicazione dell'orario nel
contratto anche per i part time
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